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Kannattaako opiskella
tohtoriksi?

Harri Sieppi - 2026 - tarina datan takana - tarkista tutkimus

evaalla 2026, pitkan luentopaivan paatteeksi, seisoin Paasitornissa
K Hakaniemessa. Vanhan tyovaentalon salissa ryhmat esittivat tal-
ven kurssitoitaan, ja opettajia oli paikalla rivi. Olin odottanut koko pai-
van yhta hetked: padsya juttusille erdan professorin kanssa, joka oli kul-

kenut mukana lapi koko opintojeni.

Minua oli alkanut kutkuttaa tohtorikoulu. Se tuntui salaseuralta. Keta
sithen kuuluu, mita he oikein tekevat, ja miten sinne paasee sisaan? Gra-
du oli viimeistelya vaille valmis, ja tiesin sen tulevan maaliin parhaalla
arvosanalla, koska olin paattanyt etten lopeta ennen kuin se on taydelli-

nen. Olin siis mielestani juuri sita ainesta, jota tuollainen seura etsii.

Kysyin professorilta, kannattaisiko minun opiskella tohtoriksi. Hin nau-

roi pain naamaa.

Eiilkeasti. Hanta yksinkertaisesti nauratti, etta joku haluaa noihin hom-
miin. Muitakin opettajia hymyilytti keskustelumme, ja mina jain mietti-
maan, olenko jotenkin epakelpo tihan, vai onko kyse jostain aivan

muusta. Mies oli tehnyt koko tyouransa yliopistolla ja tuntui itse odotta-

van lahinna elakettd. Han tiesi mista puhui.
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Salaseura, johon halusin sisdaan, ei nayttanyt haluavan minua. Se jai

vaivaamaan.

En tiennyt viela, ettd myohemmin tormaisin lukuun, joka ei sopinut

lainkaan siihen mita juuri olin kuullut.

Miksi juuri tohtorit eivat kehu tutkintoaan?

Melkein jokainen puolustaa omaa koulutustaan. Ammattikoulun kaynyt
puolustaa ammattikoulua, ekonomi kauppakorkeaa, laakari laakista.
Mita pidemmalle ihminen on opiskellut, sita luyjemmin han yleensa sei-

soo tutkintonsa takana.

Paitsi tohtorit. Heista tuli ainoa porukka, joka katsoi minua silmiin ja sa-
noi: ala tee tata. Toinen professori, tunnettu nimi omalla alallaan, sanoi
sen minulle viela suoremmin toisessa yhteydessa: tohtoriksi opiskelu on
yhteiskunnan varojen ja oman ajan hukkaamista, ellet oikeasti halua tut-
kijaksi. Kysyin asiasta usealta tohtorilta ja professorilta. Vain yksi suosit-
teli, ja hankin oli kotoisin maasta, jossa tittelia kumarretaan syvempaan

kuin meilla.

Kun ryhma, joka on nahnyt jonkin lahelta, varoittaa siita yhdella suulla,
kannattaa selvittaa mista on kyse. Meille on nimittain myyty yksi saanto
niin monta kertaa, ettei sitd enaa tarkisteta: kouluta itsesi pidemmalle,
niin parjait paremmin. Sita toistavat koulut, vanhemmat, poliitikot ja
tyonantajat, ja jokaisella on oma syynsa toistaa sita. Kukaan ei ole varsi-
naisesti mitannut, pitadko saanto loppuun asti. Se vain kuulostaa oikeal-
ta. Tohtori on tuon sdannon kruunu, pisin tie ja korkein arvo. Jos sdanto
pitaa, tohtorin pitaisi olla myos palkan karjessa. Mutta aloin epailla, et-
tei tutkinnon arvoa ratkaisekaan sen pituus vaan jokin aivan muu. Paa-

tin ottaa selvaa.



Nakyyko ylin tutkinto palkassa?

Ei nay. Ei ainakaan keskimaarin.

Kun tohtoreita ja saman alan maistereita verrataan rinnakkain, palkkae-
ro kutistuu lahes olemattomiin, ja uran alussa se on tohtoreilla jopa ne-
gatiivinen (Labore 2025). Tama ei perustu kyselyyn vaan rekisteritietoi-
hin, eli 1ahes koko vaeston todellisiin ansioihin, joista on verrattu samal-
la alalla tyoskentelevia tohtoreita ja maistereita. Luvut kertovat mita he
oikeasti tienaavat. Mutta koska kyse ei ole kokeesta, jossa sama ihminen
olisi kaynyt lapi seka maisterin etta tohtorin, ne eivat todista, etta ero
johtuisi juuri tutkinnosta. Vertailu on silti oikea suunta. Yleensa tohtoria
verrataan koko kansaan, ja silloin han tienaa keskivertoa enemman. Se
ei kerro tutkinnosta juuri mitaan, koska tohtoriksi ei paadyta sattumal-
ta. Ne ominaisuudet jotka vievat tohtoriopintoihin, kuten lahjakkuus ja
sinnikkyys, tuottavat tuloa muutenkin. Saman alan maisteriin vertaami-
nen vie osan tuosta valikoitumisesta pois, ei kaikkea. Ja se osa erosta,

joka jaa jaljelle, on pieni tai olematon.

Olen nahnyt saman ilman ainuttakaan taulukkoa, ostajan puolelta

poytaa.

Muistan yhden rekrytoinnin. Poydalla oli pino hakemuksia samaan teh-
tavaan, ja kavimme niita 1api yksi kerrallaan. Yhdessa ansioluettelossa
luki tohtori. Joku poydan aaressa sanoi aaneen sen, mita muut ajatteli-
vat: tama on liian akateeminen tahan hommaan. Paperi liukui pinon
pohjalle ennen kuin kukaan ehti lukea, mita han osasi. Ei osaaminen

ratkaissut sitd hetkea. Titteli ratkaisi.

Pienemmissa yhtioissa olen kuullut saman ilman kiertelya, ei tohtoreita
kiitos. Ja kylla, palkkasin itse kerran tohtorin. Sain fiksun ja motivoitu-
neen ihmisen, mutta emme onnistuneet suuntaamaan sita paloa sinne,

minne yhtio sita tarvitsi. Osa siita oli minun johtamistani, en pese kasia-



ni. Mutta yksi oppi jai kateen: tutkinnosta itsestdan en maksaisi euroa-

kaan paalle.

Tahan tarinan pitéisi loppua. Sitten katsoin, milta tilanne nayttaa aivan

huipulla, porssiyhtididen johdossa.

Mita loytyy huipulta?

Kokosin jokaisen Helsingin porssin suomalaisen yhtion toimitusjohta-
jan. Kolmesataakolmekymmentaseitseman ihmista, koko maan yritys-
johdon karki. Kavin heidat 1api yksi kerrallaan ja merkitsin ylos kor-

keimman tutkinnon. Suurin osa oli maistereita ja diplomi-insinooreja:

vahintaan maisterin tutkinto oli 88 prosentilla. Tohtoreita oli 21.

Kaksikymmentayksi, kolmestasadasta. Siina on jo tarina. Meille myy-
daan tohtoria koulutuksen huippuna, mutta Suomen porssin huipulla se
on lahes olematon vahemmisto. Jos tutkinto olisi vayla johtoon, naita pi-

taisi olla enemman.

Vertailukelpoiset tilikauden 2025 palkat loytyivat 111 toimitusjohtajalta:
sadalta maisterilta ja yhdeltatoista naista tohtoreista. Vakioin yhtion
koon, koska koko selittaa toimitusjohtajan palkasta noin kolme neljas-
osaa. Ja tassa kohtaa arkijarki petti. Kun koko oli vakioitu, tohtorius oli
yhteydessa noin kolmanneksen korkeampaan palkkaan. Sama titteli,

joka asken lensi rekrytoinnissa syrjaan, kaantyi huipulla plussaksi.

Sita lukua on kuitenkin luettava varovasti, ja sanon sen daneen, koska
muuten pettaisin sinut. Se nojaa vain yhteentoista tohtoriin. Kun pois-
tan kaksi yhtiota, Orionin ja Kemiran, kolmannes kutistuu vajaaseen vii-
dennekseen eika ole enaa tilastollisesti merkitseva, ja koko vaihteluvali
ulottuu muutamasta prosentista yli seitsemaankymmeneen. Kyse on siis

yhteydesta pienessa joukossa, ei todisteesta siitd, etta tutkinto nostaisi



palkkaa. Heikko mutta rehellinen voittaa nayttavan mutta keksityn joka

kerta.

Toimitusjohtajan palkka kokoluokittain
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Lahde: oma analyysi, Helsingin porssin suomalaiset yhtiot, tilikausi 2025 (n=111).

Palkka kokoluokittain. Tohtorien mediaanipalkitseminen on maistereita korkeampi jokaisessa
kokoluokassa. Lahde: oma analyysi, Helsingin porssin suomalaiset yhtiot, tilikausi 2025 (n =
111).

Mutta noiden yhdentoista sijoittumisessa on kuvio, ja se kuvio kertoo

enemman Kkuin itse prosentti.



Koko selittaa palkasta 75 %
Tohtorit (oranssi) eivat johda suurempia yhtiéita, mutta tienaavat kokoonsa ndhden hyvin
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Lahde: oma analyysi, tilikausi 2025 (n=111, joista 11 tohtoria). Logaritminen asteikko

Koko selittaa palkasta 75 %. Tohtorit eivat johda suurempia yhtioitd, mutta tienaavat kokoonsa
nadhden hyvin. Lihde: oma analyysi, tilikausi 2025 (n =111, joista 11 tohtoria).

Kuka tohtorista maksaa, ja miksi?

Ne yksitoista eivat ole levinneet tasaisesti porssiin. He kasautuvat kah-
teen paikkaan. Toisessa ovat suuret tiedetalot kuten Orion ja Kemira,
joissa tutkimus ei ole sivujuonne vaan koko liiketoiminnan ydin. Toises-
sa ovat pienet tutkimusyhtiot kuten Faron ja Herantis, joita moni tohto-
ritaustainen toimitusjohtaja on itse perustanut. Naiden valiin, tavalli-

seen liiketoiminnan johtamiseen, tohtoreita mahtuu vahan.

Eika kyse ole insinooritaustasta. Tekninen tai luonnontieteellinen tut-
kinto ei tuonut palkkaan senttidkaan lisaa. Ratkaisevaa on tutkinnon

taso nimenomaan sielld, missa tutkimus on itse myytava tuote.

Ajattele tohtorintutkintoa tyokaluna. Sen arvo ei ole tyokalussa itses-
sdaan, vaan siina, tarvitseeko sitd kukaan siina tyossa jota olet tekemassa.
Kirurgin kadessa skalpelli on korvaamaton, kokin kadessa se on vain
hankala veitsi. Samoin tohtori. Se ei ole yleispateva leima hyvasta osaa-

jasta, vaan erikoistyokalu, joka on arvokas ainoastaan oikeassa tyossa.



Siksi sama tutkinto sai kaksi eri hintaa. Kun karsin tohtoreita rekrytoin-
nissa, etsin ihmista pyorittamaan liiketoimintaa, en tekemaan tutkimus-
ta. Orion palkkaa tutkijan, koska sen tuote on tutkimus. Tohtorin hinnan

ratkaisee ostaja, ei se joka tutkinnon on suorittanut.

Enta se rauhallinen tutkijaelama?

Rahan takia tohtoriksi ei siis kannata 1ahtea. Tutkinto ei takaa parempaa
ansiotasoa, ja voi olla jopa haitaksi. Jos motivaatio 10ytyy, sen on 10ydyt-

tava muualta.

Yleisin toinen syy on vapaus ja turva. Mielikuva on houkutteleva: saat
tutkia mita haluat, omaan tahtiin, ilman kvartaalin painetta niskassa.
Myonnan, etta se vetoaa minuunkin. Minulla on opiskeluajasta lammin
muisto. Pidin sen rytmistd, aamusta joka oli oma ja paivastd johon mah-
tui seka treeni ettd lukeminen. Deadlineja oli, mutta ne eivat stressan-
neet liikaa, ja elama oli mukavan tasapainoista. Mutta kun olen itselleni
rehellinen, en taida kaivata itse tutkimista vaan juuri sita tasapainoa. Se

on kaunis muisto, ei tyonkuva.

Ja tyonkuva on karumpi kuin mielikuva. Yliopistojen opetus- ja tutki-
mushenkilostosta noin 70 % on maaraaikaisissa tyosuhteissa (Tieteente-
kijat). Koko palkansaajakunnassa vastaava osuus on noin 15 % (Tilasto-
keskus). Ala, jolle mennaan vakauden toivossa, on siis Suomen epava-
kain. Vapauskin on osittain kulissi, silld professorin ajasta tutkimusta on
vain neljanneksestd kahteen kolmasosaan, ja loput on opetusta ja hallin-
toa, iso osa siita rahoituksen hakemista. Rahoitus taas on kilpailu, jossa
esimerkiksi Suomen Akatemian akatemiahankkeista rahoitetaan viime
vuosina vain noin 15 % hakemuksista, karkeasti joka kuudes tai seitse-
mas. Yhden hakukierroksen hylattyjen hakemusten valmisteluun arvioi-

tiin kuluvan noin kolmen miljoonan euron edesta tutkijoiden tyoaikaa



(arvio, 2015). Tutkijat kayttavat siis valtavasti aikaa anoakseen lupaa teh-

da sita tyota, jonka takia alalle alun perin tulivat.

Tunnen miehen, joka teki tohtorin heti perusopintojen jalkeen ja unel-
moi professorin urasta. Hin paasi nakemaan yliopistomaailman sisalta
pain ja huomasi, kuinka hidasta ja kiittamatonta tyo oli. Yhden ainoan
artikkelin lapi saaminen kesti ja kesti. Kun vaitoskirja oli valmis, han
lahti heti muualle eika palannut. Tutkinto tuli tehtya, mutta tutkijaa ha-

nesta ei tullut.

Ty0 ei myoskaan ole niin rauhallista kuin kuvitellaan. Vaitoskirjatutki-
joilla on mitattu noin kaksi ja puoli kertaa enemman mielenterveysoirei-
ta kuin muilla korkeasti koulutetuilla (Levecque ym. 2017; aineisto flan-

derilaisia tohtoriopiskelijoita). Se rauhallinen kuva on juuri sita, kuva.

Niin, kannattaako?

Palataan alkuun, sithen tuoreeseen maisteriin, joka istuu kesakuussa

paperit kadessa ja miettii jatkaako.

Taloustieteen vastaus ei ole romanttinen, mutta se on rehellinen. Tohto-
rintutkinnon arvon ratkaisee se, tarvitseeko sen ostaja tutkimusta.
Useimmat tyOnantajat eivat tarvitse, joten he eivat siita maksa, ja joskus
se on suoranainen rasite. Ne harvat, joiden koko liiketoiminta on tutki-
musta, maksavat siitd eniten. Tohtori ei siis ole varma sijoitus eika turva-
verkko, vaan erikoistyokalu. Oikea kysymys ei ole kannattaako tohtori,

vaan aiotko menna sinne, missa tutkimus on tuote.
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Kesakuu 2026: maisterinpaperi kidessa.

Mina seisoin kesakuussa juuri sellaisessa kuvassa, maisterinpaperi ka-
dessa ja ruusu kourassa, ja mietin tasmalleen tata. Paadyin toistaiseksi
eichin. Minulle tohtori olisi harrastus, ei sijoitus, eika harrastusta tarvit-

se perustella palkalla.

TAUSTAA LUKIJALLE

TIETOLAATIKKO

Mita tutkija tekee, ja mita siita maksetaan

Katso, mista tuon tutkinnon oikeasti saa. Vaitoskirjatutkija tekee neljasta vii-

teen vuotta itsendista tutkimusta, opettaa, ja hakee rahoitusta. Palkka tulee




yliopistojen palkkausjarjestelmasta, ja vaitoskirjatutkija asettuu sen alapaa-
han. Elokuussa 2026 avoinna ollut Tampereen yliopiston vaitoskirjatutkijan
paikka lupasi aloituspalkaksi 2 774 €/kk, joka nousee vaitoksen edetessa.
Moni tekee tyon apurahalla, jolloin summa on samaa luokkaa mutta ilman
kertyvaa elaketta: Koneen Saation vaitoskirja-apuraha on 2 700 €/kk, Kulttuu-
rirahaston noin 2 667 €/kk.

Se jaa suomalaisen kokoaikaisen palkansaajan mediaanin alapuolelle, joka oli
3611 €/kk vuonna 2024 (Tilastokeskus). Ihminen, jolla on takanaan viidesta
kymmeneen vuotta huippukoulutusta, tienaa siis vahemman kuin mediaani-
suomalainen. Vaitoksen jalkeenkaan ei hypata toiseen luokkaan: valmiin tut-
kijatohtorin palkka on noin 3 900 €/kk, yha mediaanin tuntumassa tai alle.
Vaitoskirjavaiheen palkasta kiteen jaa noin 2 200 €/kk, jolla hoidetaan per-
heen perusmenot mutta ei suurta asuntolainaa. Se on toimeentulo, ei

palkinto.

Lahteet: yliopistojen palkkataulukot 2025-2027 (JHL); Tampereen yliopiston rek-

ryilmoitus 8/2026; Koneen Sdatio; Suomen Kulttuurirahasto.

Avoimia tutkijanpaikkoja (heinakuu 2026)

Doctoral Researchers (30 paikkaa)
Helsingin yliopisto - ~2 900 €/kk - haku 31.8.2026

Postdoctoral Researcher, Space Physics
Oulun yliopisto - ~3 900 €/kk - haku 10.8.2026

Postdoctoral Researcher, Human Genetics
Itd-Suomen yliopisto - ~3 560-4 050 €/kk - haku 4.8.2026

Doctoral Researcher, Cancer Imaging
Ita-Suomen yliopisto - ~2 700-2 845 €/kk - haku 6.8.2026

Palkat yliopistojen palkkausjdarjestelmasta (JHL 2025-2027); ilmoitukset yliopisto-

jen rekrytointisivuilta, tilanne heinakuu 2026.



https://jobs.helsinki.fi/job/Helsinki-Doctoral-Researchers-%2830-positions%29-in-various-disciplines-at-the-University-of-Helsinki%2C-Finland/1362391557/
https://oulunyliopisto.varbi.com/en/what:job/jobID:951905/
https://uef.varbi.com/en/what:job/jobID:950210/type:job/where:4/apply:1
https://uef.varbi.com/en/what:job/jobID:945755/type:job/where:4/apply:1

TARKISTA ITSE

Tyopaperi ja menetelma —

Aineisto, regressio, robustisuus ja rajoitteet. Voit lukea ja tarkastaa koko tutkimuksen.

Lahteet

Toimitusjohtajien palkka ja koulutus: Sieppi, tyopaperi 2026, sieppi.fi/tohtorin-hinta

(Helsingin porssin suomalaiset yhtiot, tilikausi 2025, n = 111, joista 11 tohtoria).

Tohtori vs. saman alan maisteri, palkka: Labore, Returns to doctoral education in Finland

(Carnicelli & Suhonen 2025, kuvaileva rekisteritutkimus). labore.fi

Yliopistojen palkat: Sivistystyonantajat, palkkataulukot 2025-2027. Vaitoskirjatutkijan

esimerkki: Tampereen yliopiston rekryilmoitus 8/2026.
Apurahat: Koneen Saitio; Suomen Kulttuurirahasto.
Maardaikaisuus: Tieteentekijat (yliopistot ~70 %); Tilastokeskus (koko tyomarkkina ~15 %).

Suomen mediaanipalkka: Tilastokeskus, kokoaikaisten palkansaajien kokonaisansioiden
mediaani 3 611 €/kk vuonna 2024.

Rahoitusaste: Suomen Akatemia (akatemiahankkeet ~15 %). Hakemusten

tyoaikakustannusarvio: 2015.

Kuormitus: Levecque, Anseel, De Beuckelaer, Van der Heyden & Gisle 2017, Research Policy
(flanderilaiset tohtoriopiskelijat, GHQ-12).


file:///tohtorin-hinta/
file:///tohtorin-hinta/
https://labore.fi/julkaisu/returns-to-doctoral-education-in-finland/

